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Université et éducation permanente : un rendez-voumanqué ?

Introduction

Cette contribution consacrée a I'histoire, par éomécente, de I'Education permanente et de la
formation continue dans les universités, n’a pas prétention a I'exhaustivité. Ell est a
considérer a la fois comme un rappel et un regatique et analytique a partir des principaux
textes et auteurs qui font aujourd’hui référencessdle domaine. Notons, dées a présent, la
rareté des sources et des travaux sur 'Educatwmagnente a I'Université. Elle est selon
nous un indicateur de la place de cette derniems tes établissements et ce chapitre vise a
mieux en connaitre la réalité, les réussites dirfetes.

L’'Université a été longtemps réservée a la fornmataes élites, aussi a leur arrivée
I'Education permanente et la formation continue mntpparaitre comme des corps étrangers
dans un systeme a forte tradition. C’est peut@derquoi, elles provoquerent des résistances
et qu'elles furent longtemps considérées commedtigsents exogenes menacant le principe
de I'excellence de la formation par les publicsefjes drainaient. De la, des acteurs, des
activités et des services de formation continuetpagurs entendus et compris, voire pas
toujours acceptés. L’histoire de la formation coné universitaire (FCU) est peut étre, c’est
notre hypothese, celle d'un rendez-vous difficileire manqué, entre deux cultures et deux
réalités encore aujourd’hui en partie étrangere.

En effet, la FCU s’inscrit des son apparition déas années 1970 dans la différence. Elle
accueille des adultes et non des jeunes ; ell&faitdcomme une formation continue et non
comme une formation initiale ; elle forme des tikwars et des travailleuses et non des
étudiants ; elle s’inscrit dans une logique de mtiom sociale et non dans I'élitisme fut-il
républicain ; elle se propose de développer desirsaet des compétences en lien avec le
monde professionnel et ne se limite pas aux sag@mgraux. Enfin, elle ne considere pas
I'étudiant comme une « pate molle » qu’il faut miedemais tient compte et s’appuie sur
'expérience des apprenants. A I'évidence la FClstaldlise et interroge la tradition
universitaire, elle est un autre monde d’ou denmaréhensions et des résistances qui
guelguefois perdurent encore



En d’autres termes, malgré des efforts quelqueforsrergents des acteurs de I'Université,
'Education permanente et la formation continue dgrneurent des activités encore porteuses
de valeurs quelquefois militantes n’ont pas rélegi osmose avec le milieu dans lequel elles
tentent de se développer depuis quarante ans. délfegpourtant dans certains établissements
une fort belle plante malheureusement trés (trap)vent considérée comme parasite
condamnée a se développer sur ses seules ressources

Ce chapitre dans un premier temps retracera a gramaits I'histoire de I'Education
permanente et de la FCU dans les universités @uis dne deuxiéme partie, il abordera les
enjeux et le r6le réel et/ou attendu de la FCU danseignement supérieur. Enfin dans une
troisieme partie, il tentera de montrer en qude alété ou aurait pu étre un élément porteur
d’'innovation tant sur le plan organisationnel gédagogique.

Apercu historique

Nous avons fait le choix de ne traiter dans ce bagpel historique que de I'Education
permanente et de la FCU dans les universités ceagpour conséguence que nous
n'évoquerons pas ici I'histoire du Conservatoires dets et Métiers (CNAM) ou d’autres
institutions d’enseignement supérieur. Rappelongefois pour mémoire que les grandes
écoles techniques ou les savoirs ne sont pas @i€adgues et généraux sont créées
successivement sous la Convention, 'Empire et ést&uration et que la llle république
accentuera ce mouvement. De fait, selon Noél Teravec I'apparition des Hautes Etudes
Commerciales en 1881. L’enseignement supérieumigol connait ainsi pour I'essentiel,
son organisation actuelle. Quant au CNAM, il obtiendra des 1924 le dreitdlivrer le titre
d’'ingénieur du Conservatoire méme s'’il y eu tres ple recus (800 ingénieurs de 1924 a
1960%. Ceci tend a souligner que la logique de certifica qui irrigue la FCU est une
préoccupation déja ancienne que la validation dgsia professionnels et de I'expérience en
1992 et 2002 a accéléré et amplifié.

De factq c’est a la Libération que le débat est relancgeatoue. En effet, le Plan Langevin-
Wallon, dont 'ambition était de repenser le systédducatif national dans son ensemble, en
tant que porteur des valeurs de I'Education popellattribue « un réle particulierement
important (...) & I'enseignement supérieur. Indépendant des étudiants classiques, il devra
accueillir tous ceux qui, en possession ou non aktcddauréat, estimeraient utile de venir
satisfaire I'appétit de connaissances que leur rexpee antérieure a pu éveiller. Non
sanctionné par un dipléme, cet enseignement doir an but purement cultureb. Un tel
projet annonce déja des pratiques d’éducation pgnta qui verront, quelques années plus
tard, le jour dans les universités comme les cydeesonférences gratuits, les universités
inter-ages ou encore apres 1968, I'Université dedtines (Paris VIII)...

L’organisation de la FCU que nous connaissons adjloui se construira petit a petit entre
1950 et 1984. Des 1951, Michel Debré « demandaitsqit créée une commission chargée
d’étudier la mise en place de « Facultés ouvriglesculture technique (...). Les études
auraient été sanctionnée par un dipldme d’ingéhieure projet n'eut pas de suite immédiate
mais laissait augurer de la création ultérieureldstituts de promotion supérieure du travail.
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La méme année, et c’est la la réelle entrée endiseuniversités, les Instituts de promotion
supérieure du travail sont crées a l'initiativendiistriels et d’'universitaires. Le premier ouvre
a Grenoble en 1951. En 1954, a Nancy, est créecidr€ de coopération économique et
sociale. Bertrand Schwartz en prendra la directiorl960. Le projet de ces instituts est de
délivré le titre d’'ingénieur a des ouvriers. En 198ne circulaire vise a étendre I'expérience a
toutes les académies et rattache les institutdaumtés des sciencesNoél Terrot souligne
aussi qu’en 1952 sont mis en place dans ce senseigres associés du CNAMDans la
méme période se profilent d'importants dispositiés formation promotionnelle supérieure
comme laPromotion ouvriéreorganisée a EDF-GDF qui vise a promouvoir, a liinée des
cadres issus du milieu ouvrier.

Une autre étape décisive a lieu, et c’est sansedaug date fondatrice pour la FCU, en 1956
avec la publication du Décret du 26 novembre gévpit la « création d’'un examen d’entrée
en faculté pour les non bachelfess Examen spécial d'entrée a l'université (ESEU)
transformé en 1994 en Dipléme d’acces aux étudeersitaires (DAEU). En 1959, la loi sur
la promotion sociale permet de franchir un nouveasi Elle donne un rdle important a jouer
a l'enseignement supérieur. La promotion supérialuetravail est « organisée dans les
facultés au Conservatoire national des arts etemseti’acces a ces établissements s’effectue
sans conditions de dipléme afin qu’ils deviennestdébouchés normaux des étudiants issus
de la promotion du travdib.

La loi d’orientation des Universités de 1968 progudle a l'initiative d’Edgar Faure affirme
gue la formation des adultes constitue I'une dessimins fondamentales des Universités. Mais
de fait, elle n'eut que peu dimpact sur les ésg@iments. Il s’agit plus de réaffirmer un
principe déja ancien que d’'une réelle volonté fmplé assortie de moyens. Pourtant quelques
universités s’engageront tot et avant méme la leoil@71 dans des activités d’Education
permanente. C’est le cas de I'Université de Naatetr durant les évenements de Mai 68 une
commission de I'éducation permanente est mise acepti’ou naitra I'Institut d’Education
Permanente aujourd’hui Centre d’Education Perman@EP). C'est le cas a Lille en 1970
ou « le professeur André Lebrun (...) décide de sesacrer entierement a la formation des
adultes de faible niveau scolaire, et il crée lateUniversitaire d’Etudes et d’Education
Permanente (CUEEP)» ou encore a Grenoble ou se crée le CUIDEP (Ediversitaire
d’Information et de Documentation sur 'Educatioerf@anente). Plus tard d’autres centres de
formation continue suivront comme en 1972 a 'Unsit€ de Provence.

C’est en cette année 1972 que la FCU commencsstausturer nationalement afin de mener
des réflexions communes et de se donner des malyagis collectivement. Ainsi se met en
place «un réseau des Chargés de mission de latfiormcontinue universitaire puis une
coordination nationale des services universitaolesformation continue créée en 1981,
devenue en 1987 la Conférence des directeurs déceseruniversitaires de formation
continué' ». Dans ce cadre, en 1974, Daniel Chevrolet ptésienrapport du réseau des
chargés de mission de la formation continue unitars. Il parle déja, ce qui est significatif,
face aux difficultés de la FCU dans les établissegme de la derniére chance ... gachsge

de rendez-vous manqué. Jacques Denantes souligeetrgu1974 et 1981, et, nous
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partageons son point de vue, que si la formatiormaeente se développe dans les
universités, ce « développement (...) s’est largerf@hen marge des universités. La loi
d’orientation des universités de 1984 qui reprexstérmes de la Loi Faure sur la place de la
formation continue dans les missions des université modifiera par radicalement le
paysage. La période suivante, a quelgues embpliégss sera marquée des mémes difficultés
de développement et de reconnaissance. Ainsi, emkgrolonté affirmée en 1989 par Claude
Allegre alors au cabinet de Lionel Jospin « de meadtre a la formation continue la place qui
lui revient*» et malgré les «concours » qu'il fera organiser tant que Ministre de
I'Education nationale a partir de 1997 - qui ofrit une bouffée d’oxygéne et ponctuellement
de reconnaissance de la formation continue a I'ehsite - la donne et la réalité ne furent pas
fondamentalement changée. Le principe et I'impasade la FCU seront réaffirmés par
Francine Demichel en 1998 au Colloque de MulhowsdadConférence des directeurs de
services universitaires de formation continue (CBSY sans grand effet. La volonté de
Claude Allegre - devenu Ministre de I'Education ioafle - de «lever les obstacles au
développement de la formation contitfue ne modifiera qu'a la marge la place de
'Education permanente et de la FCU dans les &stents. Et en ce sens, a ce méme
colloqgue de Mulhouse, Michel Feutrie aura raisonsdeligner : «le décalage entre les
intentions du Ministre et la prise en compte rédiela formation continue dans la politique
des établissements » et de mettre « 'accent daitlee place de la formation continue dans la
plupart des contrafs». Les lois de 1992 sur la validation des acqui$gssionnels et celle de
2002 sur la validation des acquis de I'expériemeaforcant le décret de 1985, auraient pu
étre un nouveau départ pour la FCU. Certes, etiatribuerent a donner plus de visibilité au
service de formation continue mais sans fondamamet changer la donne et la place des
services, a quelques exceptions prés, dans lebsétabents. Quant a la loi de 2004 sur la
formation professionnelle tout au long de la vies ®ffets ne sont pas encore toujours
perceptibles mais il ne semble pas a ce jour guiekrquera une évolution considérable dans
I'activité et la place des services de FCU. Il hleas sdr que la nouvelle réforme annoncée
pour 2008 ait des effets plus notoires... Ainsi, maligs efforts constants de ses acteurs et
actrices, le rendez-vous entre I'Education permemda formation continue et I'Université
est encore a concrétiser.

La mission de I'Université en matiere de FCU

Les textes et les déclarations qui attribuent U flindamental, ou pour le moins important, a
I'Université en matiere d’Education permanente efarmation continue s’accumulent et se
répétent tout au long de la seconde moitié dusBle sans toutefois produire les effets que
de telles déclarations d’intention auraient pu Gyrbduire.

Des la Libération le plan Langevin-Wallon dévolueréle notoire a I'enseignement supérieur
en matiere d’Education permanente et le CNAM ataitbition de devenik la Sorbonne de
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I'ouvrier'” » comme I'écrivait Claude Croizet en 1954. Forcedssiconstater que beaucoup
d’effort reste a faire en la matiere. En 1961, m€kil de 'enseignement supérieur est saisi
par le Ministre de I'Education nation&l@fin d’ouvrir les facultés des sciences a la fdioma
technique supérieure et a la promotion sociale. I3, certains syndicalistes, avant méme
Mai 1968 et le constat de Grenelle, affirmaientdfije « l'université par sa vocation méme
devra jouer ici le role essentiel (dans I'organ@ade I'éducation permanente). Qui, d’autre
part, peut-étre le meilleur garant de cet inté&ée en mesure de rassembler ces ressources
intellectuelles et pédagogique$s? Convergence du point vue d’acteurs que la Loi
d’'orientation de I'enseignement supérieur de 19&&firmera. Ainsi, peut-on lire dans le
Journal officiellors de sa publication que «I'enseignement supgérilit étre ouvert aux
anciens étudiants ainsi qu’aux personnes qui npast eu la possibilité de poursuivre des
études afin de leur permettre, selon leurs caadtaméliorer leurs chances de promotion ou
de convertir leur activité professionnelle. Lesvensités doivent concourir (...) a I'éducation
permanente a l'usage de toutes les catégories deplalation et a toutes fins qu’elle peut
comportef’» y compris de permettre a chacun d'étre acteudse son propre destin »
Position adoptée aussi par une partie de la comuménaniversitaire en particulier par
I’Association pour I'expansion de la recherche stifjue (AEERS), lors de son colloque
d’Orléans en novembre 1970 dans les actes dugueéwanlire : « Les universités, grace aux
garanties que donne leur indépendance, devraiastitteer un lieu privilégié de I'éducation
permanente » et en ce sens « il importe que legrsitiés, (engagent) une partie de leurs
ressources actuelles au profit de la formationadiestes' ».

La Loi de 1984 qui gouverne encore aujourd’hui ervices de formation continue
universitaire consacrera définitivement I'accuedsdadultes comme la troisieme mission, a
dignité égale, de I'Université avec la recherchelaetformation initiale. Texte de Loi,
largement utilisé par les acteurs de I'Educatiomamente et continue pour légitimer leur
place mais dont les effets, nous I'avons déja dhiste trop souvent encore modestes.

De fait le rendez-vous entre I'Education permanegitd’Université malgré des volontés
convergentes ne fut pas toujours couronné d'url tateces. L'une des explications, selon
nous, est liée a la nature et aux missions derfadtion continue qui ne furent pas toujours
bien comprises et acceptées par la communautéreitame. En effet la FCU, si elle se doit
d’étre « supérieure » dans ses enseignementseetleit d’étre aussi professionnelle et c’est
sans doute cette dimension qui a rendu le rendeg-difficile. En effet, en 1967 déja,
certains estiment qu’en matiere de FCU, les unitérsloivent créer des liens avec le monde
du travail et qu’il convient de mettre en place rentes partenaires universitaires et
économiques « une meilleure information et de i contact$». Position reprise et
partagée par de nombreux acteurs sociaux suitepaolaulgation de la Loi de 1971 sur
'Education permanente et la formation continuenshipour la CFDT, dans le cadre de
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'éducation permanente, I'Université « doit étreverde aux besoins des hommes et des
femmes de tous ages, a I'évolution des comportesndas techniques, au monde industriel et
du commerce, non pour se mettre a la dispositisndEmployeurs » mais pour savoir ce qui
se passé» dans la sphére professionnelle. C'est d'ailleusdsition qu’adopteront alors — et
qui vaut encore a ce jour - les représentants déoramation permanente et continue
universitaires. En ce sens, Jean-Pierre Koroldskiarera au colloque de Reims des services
de FCU en 1972 : « si les formations universitawas un objectif social et de promotion,
elles ont aussi un objectif de qualification, uneahif professionnel. Le développement de la
formation continue dans I'enseignement supérieut &oe aussi générateur de l'efficacité
économiqué ». Il est probable qu’'une telle articulation ensavoirs universitaires et
compétences eéconomiques et professionnelles soiémrigine de certaines résistances et de
certains malentendus entre les parties prenantédrdeersité.

Malgré la vieille tradition des universités d’aciliredes « auditeurs libres sou encore« des
étudiants bénévoles>»dont beaucoup releve de I'Education permanentereme Fond-
Harmant a raison de souligner que « parmi les probs posés (a I'Université), la question
des publics de la formation universitaire des a&duft'est pas encore pleinement réséluet
gu’elle n'a pas encore completement accepté ssidrne mission car cette derniere implique,
pour qu'elle s’inscrive pleinement dans le mouveimde I'Education permanente, de
consentir a discuter avec des partenaires dersdgds et de renoncer au moins pour une part
au temps «des études désintéressées, (au) tempms ldewe entreprise intellectuelle ».
Autrement dit d’accepter de repenser sa fonctianasm et/ou de participer a une nouvelle
mission. C’est donc « a une révision déchirantsateobjectifs et de ses méthodes, donc du
contenu de son enseignement et de son inspirajiom,se trouve appelée I'universits.
Cette évolution attendue ne fut pas toujours bmmprise car elle impliquait « qu’elle (...)
apparaisse plus ouverte et plus liées aux réaiésomiques et sociales, plus disponible a la
recherche et au changement, plus perméable auxrsala monde du travéib, en d’'autres
termes qu’elle apparaisse moins élitiste et qguablesacre, de plus, une partie de ses moyens
a la FCU. Ainsi, bien que des 1970 d’aucuns comaidit que les universités « figurent au
premier rang des institutions qui ont vocation poffrir aux adultes, engagés dans la vie
active, les formations et les enseignements qdélmanderit », nous partageons I'opinion de
Gérard Ignasse qui constatait, a juste raison atoenaissance de cause, en 1993 que «la
consécration législative (suite a la loi de 198%4) pas suffit a Iégitimer completement la
formation continue dans la deuxieme moitié des es8€° ». Si nous avons connu comme le
note Michel Feutrie a la fin des années 1990 «meileure prise en compte de la dimension
formation continue par les direction des établissais d’enseignement supériuy, il reste
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I'Université. De fait, comme le soulignait déja tepport de 'OCDE a la fin des années
guatre-vingt « bien que la demande d'instructiondet formation des adultes ne cesse
d'augmenter, nombre d'établissements d'enseignesugérieur sont peu (ou encore mal)
préparés a s'y adapter et a prendre les mesuresmennent pour se conformer aux besoins
d'instruction et a la situation particuliere desultel? ». Ainsi, malgré les efforts de
communication et la qualité scientifique des adenternes de la FCU, I'Université ne donne
pas encore toute sa place a la mission d’Educaggmmanente. De plus elle ne percoit que
« trop rarement les possibilités de modernisatioa Wi offre la formation des adultes et
gu’elle y résiste méme le plus souvgnt De fait les choses ont peut changé mémeRCla
est aujourd’hui mieux connue, elle n'est pas torgomieux percue et ne fait que trop
rarement encore partie des priorités des établsstm

Le rendez-vous pédagogique attendu

Si le rendez-vous de la modernisation des univrsjtie la FCU aurait pu faciliter, si ce n’est
accélérer, en les ouvrant aux dimensions socioetumues, I'évolution ne se fit qu'a la
marge. D’autres transformations pour accompagn&de auraient aussi di étre mises en
chantier. En ce sens, il était sans doute aussissaoe de ré-interroger leur organisation et
leur « faire » pédagogique. Encore une fois, desmenandations dans cette direction furent
tres tot formulées mais elles ne furent que peenshites. Des 1966, I'Association d’Etude
pour I'Expansion de la Recherche Scientifique abésiit que la formation des adultes avait
pour vocation de modifier en profondeur le mondévensitaire. Pour cette association,
« L’éducation permanente n’est pas seulement unetitm nouvelle de l'université ; elle
remet en cause la conception de toutes les forsctienl’'université. Toute réflexion sur les
finalités de I'éducation doit étre guidée par lésessités de formation et le développement
personnel des hommes et des femmes tout au lolegideie* ». Dans ce texte précurseur, il
est par ailleurs souligné que pour assumer cetssiom, « L’ensemble du systeme éducatif
d’enseignement supérieur doit se préparer, dangrtehaines années et dans des structures
adaptées a « communiquer » avec une populatiorultbsd formés par la vie (...). Tout
établissement d’enseignement supérieur avec sagss, son personnel, ses locaux et ses
moyens de recherche a une responsabilité indéniddtes cette actidh». Outre cette
association interne a l'université, d’autres agecomme Edgar Pisani considérait cette
évolution comme inéluctable et indispensable aiksion d’éducation des adultes. Pour lui,
des 1968, « La mise en ceuvre d’'un systeme d’éducagrmanente suppose une nouvelle
définition de l'université, une transformation protle de ses objectifs, de son statut, de ses
structures, de ses méthodes, de son fonctionn€menCes recommandations restées
malheureusement lettre morte, méme si elles furggilierement réitérées, auraient pu si
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elles avaient eu plus d’écho permettre a la FCreéedre place, sa place, dans le paysage
universitaire. A ces évolutions de fond devaierdjaiter d’autres fonctions annexes,
évoquées dés 1970 et aujourd’hui assez bien néa$ripar les SCFU : « Les universités
autonomes ne peuvent jouer pleinement leur rélmatmere d’éducation permanente qu’a la
condition que se développent de multiples mécarsisménformation (...) et de
communicatioff ». Le constat est clair et les choses sont ditesécrites depuis fort
longtemps et seule, semble-t-il, des volontés $odn fait défaut pour réussir cette mue
organisationnelle nécessaire a I'accueil des asldié|s nos établissements.

Au-dela, de devoir ajouter a ses « finalités traditelles » la formation tout au long de la vie
et de modifier son organisation, I'Université atrdil pour en faciliter la mise en ceuvre
repenser ses modes d’intervention pédagogiqueericre tres tot, trés régulierement et tres
systématiguement des voix se firent entendre. Hiet,efdes 1961, le Conseil de
'enseignement supérieur afin de faciliter 'acass adultes a I'Université recommandait
d’organiser « des séances spéciales de travauxjymatet travaux dirigés (...) le soir ou
groupés a certaines périodes de I'année univeesidalintention des étudiants exercant une
activité professionnelle leur interdisant de p@pgc aux séances normaf®s. Quant a la
relation pédagogique, elle aussi devait évoluerr genir compte de ce nouveau public :
« cette adaptation de I'enseignement (a I'univéysitix besoins de notre époque suppose une
pédagogie. Il devient un lieu commun de dire quedpport maitre-enseigné doit étre
transformé& » écrivait la CFDT en 1970. De son co6té, I'’Asstioia pour I'expansion de la
recherche scientifique, toujours aussi en pointenatiere de réflexion, publiait les actes de
son colloque d’Orléans de la méme année dans lissguepeut lire : «les innovations
pédagogiques nécessaires pour tenir compte ddsidgstiet des besoins des adultes (...)
pourraient largement contribuer a rénover I'enseigent offert aux étudiarits>. Ce que
d’aucuns penserent et tenterent sans toujours bepude succes. Dans ce méme document,
la dite association propose déja, de « prendreoampte (...) certaines parts des expériences
professionnelles » et d’organiser « des systemaked’et retour entre l'activité d’étude et
I'activité professionnell@ » en bref, lancer des expériences d’enseignenttenhé@ autant de
pratiqgues qui ne virent jour a l'université querbaes années plus tard. Enfin, elle incite déja
a mettre en place «des enseignements individgalisgui mirent fort longtemps a se
concrétiser car « dans la tradition universitaiteegt rare) d’'individualiser les réponses, de
singulariser les parcouf.

Enfin, pour assumer sa mission d’Education permi@nest de formation continue,
I'Université aurait d offrir plus de place et plds moyens a la recherche sur I'Education des
adultes. La encore, une telle préconisation funfdée trés tot (1966), une fois encore avant
la loi de 1971, par I'Association d’Etude pour IfBansion de la Recherche Scientifique qui
écrivait : «la recherche andragogique doit étréeelade moyens a la mesure de I'enjeu

37 Association pour I'expansion de la recherche sifigne (AEERS),Propositions et éléments de réflexion
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économique, social et culturel que représente tatlon des adultés»>. Constat repris par en
1969 par Jean Chenevrier qui notait : « il fauttreegn ceuvre une « andragogie » qui reste
largement a créer et qui constitue un vaste chamverb a la recherche». Propos depuis
toujours répété y compris tres recemment au codlatpiPau en 2007 de la Conférences des
Directeurs de Services Communs de Formation Coatifin ce domaine comme dans
beaucoup d’autres, il nous faut constater querida®-vous est encore a finaliser.

Conclusion

Comme nous venons de le montrer, trés t6t, lesar&ngui auraient pu donner toute sa place
a I'Education permanente et a la formation contiad&niversité furent pointés et proposés,
tres tot, par de nombreux acteurs. Mais malgreasal/ses et ses constats anciens et souvent
réitérés, il nous faut conclure que la révolutiattwrelle gu’'aurait di étre la formation des
adultes a I'Université a rencontrer de nombreuxtaubss et de fortes résistances qui
obérérent pour une large part, malgré quelquesdetussites, son activité et sa visibilité. Et
il faut bien en convenir : « Au XXsiécle, la rencontre de I'université et de la fatiom tout

au long de la vie fut I'histoire a la fois d'unden-vous manqué et sans cesse repousse et celle
de promesses non tenues malgré la volonté fofcébn de minorités activéss.

Comment expliquer une telle suite de rendez-vousqués, voire de malentendus ? Sans
doute pas seulement par faute de moyens car lencéments de la formation
professionnelle, faute de volonté politique dedt-turaient malgré tout suffi. Les raisons de
ce demi échec ou de cette demie réussite sonlangement imputables a I'Université elle-
méme et a ses acteurs. En effet, les ponts emreafion initiale et continue furent toujours
difficiles a établir, furent toujours précairesretnis en question. Quant a la synergie entre
formation initiale et formation continue, elle r@dtien souvent introuvable. Par ailleurs, la
formation permanente ne fut que trés rarement uitgitp des établissements ; elle neut
gu’une place relative dans la recherche et unenraissance a peu pres nulle en matiére de
carriere pour les enseignants-chercheurs et leppeels. De plus, ses publics ne furent pas
toujours bien pris en compte dans l'organisatioas Ipédagogies et les logiques
d’établissement. Enfin, elle ne bénéficia que dibérét tres relatif des differents Ministres
qui se succédérent a I'Education nationale, a lehBehe et a 'Enseignement supérieur
méme si ces dernieres années les choses ont qpelgquéoluée.

Quant aux causes externes, il en existe aussilgieyvhant de nombreuses en particulier celle
qui consiste a pointer un défaut relatif de liemdsf avec le monde socio-économique et avec
les partenaires sociaux, défaut relatif qui luisaiuend a se corriger ou comme celle d’'une
carence en matiere de communication en directisnpdélics de la FC, communication qui
elle aussi a beaucoup progresser au demeurant.

Pour ne pas rester sur une impression en demie tdinous apparait encore aujourd’hui que
ce rendez-vous pourrait étre réussi et que toudtrpas perdu. Nos services possedent de
nombreuses compeétences, une riche expérience sbnéedotés d'outils adéquats depuis
plusieurs années et I'Université peut encore résssimue dans un esprit de service public
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mais il y a toutefois, & nos yeux, urgence camplas belles réussites en matiere d’Education
permanente a I'Université dont le CUCES de NancyeoQUEEP de Lill&, pour n’en citer
gue deux parmi les plus connues, font figures @gpkion méme si dans tous les services de
FCU il y a eu des réalisations intéressantes dicphérement dans ces derniéres annéees
comme le portage et la mise en oeuvre de la I@0@2 sur la VAE. Au demeurant, pour que
'Education permanente et la formation continuéUniversité prennent enfin un complet
essor et permettent « a chaque homme et a chagqueefale maitriser sa vie, c'est-a-dire
d'élever son niveau culturel et, (...), d'aboutir @ usorte d'autogestion de sa propre
existenc& », un effort important de tous les acteurs interae externes, institutionnels ou
non, reste a engager et a accomplir.
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Résumé

Cette contribution a pour ambition au travers d'ueeue de textes de mieux cerner et de
mieux comprendre la place ou la non place de I'Bdon permanente et de la formation
continue dans les Universités depuis la Libératitette analyse est conduite a partir de textes
d’auteurs qui font références aujourd’hui dans ¢endine et a partir de I'expérience de
lauteur, lui-méme ancien directeur du Centre d'€&tion Permanente (CEP) de Paris X -

% Et ce en dépit des difficultés que le CUEEP citragourd’hui.
" Delors JacquesGenése d'une loi et stratégie du changem€onnexionsn® 17, 1976, cité par Fond-
Harmant L., op. cit., p. 263.
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Nanterre et ancien membre du bureau de la Conférates directeurs de services
universitaires de formation continue (CDSUFC).
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