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La VAE : une nouvelle donne

pour I'Université

Cette contribution a pour objet d'analyser en quna nouvelle donne juridique, ici la loi sur
la validation des acquis de l'expérience (VAE) eoel 2001 dans le cadre de la Loi de
modernisation sociale, entraine l'université -art tp'organisation - dans des processus de
changement quelquefois considérables auxquelsn delar place et leur conviction, les
acteurs adherent ou résistent. En d'autres temoas,essaierons d'éclairer d'une part, en nous
appuyant sur une situation concréte et contextglicomment se vit et s'organise le
changement dans une institution multiséculaire,a@ois I'Université. D'autre part, nous
evoquerons les évolutions nécessaires, attenduegpossibles de ce changement sur
l'institution elle-méme, sur les représentationslgufondent et qui I'animent autant que sur
les pratiques qui s'y développent. Dans ce cawbgs apporterons quelques réflexions sur les
inflexions nécessaires que cela implique sur lewrhes et les femmes qui y ceuvrent, en
particulier en termes de réles et de postures.

Nous adopterons pour batir notre propos une appra&stémique qui nous amene a
considérer la validation des acquis de I'expériemmegnme un input nouveau [et
déstabilisateur] dans I'équilibre universitaire. usoproposons donc de tenter de mieux
comprendre en quoi ce flux nouveau d'informatioast @voir des effets sur I'organisation, le
fonctionnement et la vie universitaire et a enwsages conseéquences dans cet univers
spécifiqgue. Nous observerons plus particuliereneengjuoi la VAE interroge dans la sphére

universitaire le rapport au savoir, le rapporeadluation, le rapport a la pédagogie, au public



et a I'environnement professionnel afin d'en évodps conséquences sur le fonctionnement
du systéeme. Cette démonstration s'appuie sur upérierce, des constats et des réflexions
construits sur environ dix ans dans le cadre duggale travail VAP (validation des acquis
professionnels) puis VAE (Validation des acquis ltexpérience) de la Conférence des
directeurs de services communs de formation coatieti sur ma propre activité - ici
distanciée - a I'Université de Paris X - Nantemienous travaillons depuis quelque temps déja
a la mise en place de cette pratique sociale imtevd.es exemples et les illustrations
contenus dans cet article seront tirés de cettéldaxpérience et notre article s'alimentera
largement des constats, des analyses et des mstgilectives conduites dans ces différents

lieux.

Dans un premier temps, nous rappellerons succircteoe qu'est la validation des acquis de
I'expérience et le contenu des textes qui l'orgamisu l'organisait a I'Université. Ensuite,
nous aborderons les changements sociaux et psythosoqu'elle contient et/ou implique
potentiellement, en particulier dans les modifmasi qu'elle peut susciter dans cinq domaines
constitutifs de la vie universitaire. Enfin, nousguerons I'émergence de nouveaux acteurs,
de nouveaux métiers et/ou de nouvelles pratiqueda\fAE nécessite pour sa mise en place
et les conséquences potentielles de ces changem@ntson organisation et ses réseaux
internes. En effet, la validation des acquis depkgience ne pourra prendre toute sa place a
'université que si la communauté universitaire s@ulement l'accepte intellectuellement
mais aussi que si elle parvient en la prenant empt® a modifier, quelquefois

substantiellement, ses modes d'organisation etldeans internes.

l. La validation des acquis a I'Université

La validation des acquis a déja a I'Université histoire, si ce n'est ancienne, du moins
solidement installée, méme si elle est demeurge $ouvent ignorée ou marginale voire
pratiquée a la maniere de Monsieur Jourdain. Aa-del'ESEU (aujourd’hui DAEYet des
pratigues d'acces a l'université de Paris VIl m@s-bacheliers qui en sont des manifestations
pionnieres, la validation s'y pratique depuis laaeren application du décret de 1985. Ce texte,
strictement réservé a lI'enseignement supérieuit égaermettre a tout un chacun l'acceés aux

différents niveaux post-baccalauréat en prenantiappr I'expérience professionnelle, les



formations suivies par le candidat et lesnnaissances et aptitudes acquises hors de tout
systéeme de formatiohy'c'est-a-dire I'expérience sociale, associatiyedisale... Il s'agissait,
pour une commission pédagogique et le responsabld'éthblissement de porter une
appréciation globale a partir de I'analyse du cudmiformation et de litinéraire personnel et
professionnel du candidat slies connaissances, les méthodes et les savore &iquis en
fonction de la formation souhaitée'Le candidat ne pouvait bénéficier de cette vébdade
niveau et/ou d'acces direct a l'université qu'adadition d'avoir interrompu sa formation
initiale depuis au moins deux, trois en cas d'éeediplome préparé antérieurement.

A ce jour, quelques dizaines de milliers de staggiet d'étudiants ont bénéficié de cette
forme de validation des acquis dont environ 12 68fdidats en 2000Du point de vue
institutionnel - ce qui serait sans doute a inggro-cette pratique sociale souvent ignorée fut
appliguée sans grande publicité mais aussi san®uenet sans resistance dans les
établissements d'enseignement supérieur frequemankinitiative, mais pas exclusivement
[et dans le confinement progressiste] des servibesformation continue. Une telle
"indifférence" de la communauté universitaire soe pareille ouverture de son univers pose a
I'évidence question. D'ailleurs, les résultats & lecons de ces plus de quinze ans
d'application et d'expérimentation du décret deb1€giht encore largement a tirer et a écrire.
A ce premier texte juridique sont venus s'ajouted®92 et en 1993 une nouvelle loi et ses
décrets d'applicatiénDépassant la simple validation d'accés autoaséeptexte de 1985, ces
nouveaux textes introduisaient la possibilité divosr une partie d'un diplome qui pouvait
étre significative puisque le jury de validatioraietautorisé a délivrer toutes les unités du
diplome moins une. A condition toutefois que le didat puisse apporter la preuve qu'il
cumulait bien une expérience professionnelle ddung€e de cing ans, continue ou non, en
lien avec le dipléme visé.

Il apparait donc que le champ d'application daee®s était plus restreint que celui du décret
de 1985 dans la mesure ou la reconnaissance des aigscrivait presque exclusivement
dans la reconnaissance de la seule expériencesgimiaelle en vue de l'obtention d'un
diplome, lui-méme souvent professionnalisé, mémergliquement la loi s'étendait - hormis
guelques exceptions - a tous les dipldmes de Igms@ent supérieur. Ainsi, par I'application
de cette loi, comme le stipule son articf§ les études, les expériences professionnelles ou
les acquis professionnels peuvent étre validés peumplacer une partie des épreuves
conduisant a la délivrance de certains diplémes tiites professionnel$!” La grande
nouveauté de cette loi, bien que restrictive duntpdé vue de la nature de I'expérience, c'est

gu'au-dela de l'acces a l'université rendu posgihide texte de 1985, elle permet de délivrer



une partie de dipldme sans passage obligé par spogitif d'éducation formelle. Elle
implique de fait, méme si cela reste implicite, dee savoirs du travail ont méme valeur
sociale que les savoirs académiques. Cette affomau |égislateur fut pour beaucoup dans
la communauté universitaire une révélation, voire aberration. Pourtant, ce texte n'entraina
aucune fronde ; inutile d'engager une résistanoatdle a cette loi "inique", l'inertie
organisationnelle ferait son ceuvre. Et a I'évideetle la fit car seuls quelques "militants” s'
en emparérent et tentérent de la faire vivre, sougdans la confidentialité et en y consacrant
beaucoup d'énergie. En dix ans, a peine une diziimeilliers d'étudiants et de stagiaires ont
bénéficié de ce texte d'inspiration genéreuse.néar2000, qui fut une grande année pour la
VAP 92 a comptabilisé 1724 candidats dispensésedaines épreuves par validatiosur
plus d'un million deux cent mille étudiants. Cetepeu d'information disponible sur cette loi
a joué en sa défaveur, mais le rapport entre les deiffres parle de lui-méme : l'université a

ignoré la VAP.

Malgré ce succes relatif, le |égislateur et legat de la VAP ont souhaité aller plus loin et
l'année 2002 fut I'occasion, aprés discussion,ale ge la loi dite d&odernisation sociale
qui contient un volet concernant la validation deguis non plus strictement professionnels
mais de l'expérience, de toutes les expériencessocative, syndicale, professionnelle,
domestique. Elle réaffirme donc la valeur des savoonstruits dans et par I'expérience et
leur légitime reconnaissance institutionnelle atiale. Ce texte abroge pour une large part
celui de 1992 et l'approfonditEn effet, le jury de validation composé d'enseids-
chercheurs, toujours majoritaires, et de profesglm au vu d'une expérience dont la durée
est ramenée a trois ans, pourra délivrer, si ksido du candidat I'en convainc, suite a un
entretien complémentaire, la totalité du dipldmdaAharge du candidat de prouver que ses
acquis justifient'en tout ou partie des connaissances et des apttedigees pour I'obtention
du dipléme postulé’ A lui donc de constituer un dossier ou il expéca"par référence au
diplobme postulé les connaissances, compétences pttudes qu'il a acquises par
I'expérience'™. En cas de validation partielle, le jury précl$étendue de la validation
accordée"et il prescrit les compléments de parcours actfée ainsi quéla nature des
connaissances et aptitudes devant faire I'objet dantréle complémentair€’

Les acteurs de la VAP dans I'enseignement supétenant compte de leurs dix années de
pratique, considéerent que si cette loi portantlau/AE est une réelle avancée, seule une
minorité de candidats obtiendra par validatiorolalité d'un dipléme. Elle ne remet donc en

cause, a leurs yeux, rien de fondamental. Ellet ofes la suite logique de la loi de 1992,



gu'une ouverture plus large, qu'une extension péanmteaux candidats de se reconnaitre
individuellement et de se faire reconnaitre sonilet soit en accédant a un dipldme et a une

gualification, soit en poursuivant ultérieurementaursus universitaire.

[l. La VAE : une nouvelle donne ?

Face a ce nouveau texte organisant la validatiohegpérience ou des expériences donc a
cette nouvelle donne, compte tenu du demi-échela dei de 1992, nous allons tenter de
mettre en analyse l'université et de mieux compeead quoi le volet "validation" de la loi de
Modernisation sociales'il n'est pas étouffé dans les établissemeatseignement supérieur,

remettra en question de nombreuses pratiques eirpssiniversitaires.

Notre constat est fondé sur des données empiriguegs observations conduites sur une
dizaine d'années. Elles nous ont permis, souvepartir de confrontation d'expériences
conduites dans plusieurs universités et de nhombéehanges avec des collegues impliqués
dans le dispositif de VAE de constater que lesiquas de validation modifient ou
modifieront les représentations et les pratigaesinima dans cing champs. Ce sont ces

évolutions attendues, partiellement produites verér que nous allons présenter maintenant.

II.1 Le rapport au savoir

Le premier d'entre eux est le champ du rapport awis C'est sans doute la que les
changements et les évolutions a engager sont Ussgoandes. C'est dans ce champ que les
changements nécessaires seront le plus douloussuroins bien compris ou acceptés par
beaucoup. C'est donc dans celui-ci ou les résissarseront les plus fortes, les plus
argumentees, les plus acharnées. Mais c'est aussicg champ, a notre avis que se gagnera
ou non, la reconnaissance des savoirs de I'exgérmnt nous avons parlé aillers

En effet, reconnaitre les savoirs de l'expériempligue de modifier en profondeur la
représentation partagée du savoir que se sontraiiedes universitaires au cours des siecles,
celle d'un savoir acquis par I'étude et I'enseiggmgmla lecture, en bref le savoir que se
constituent depuis toujours les clercs... Mais adde¢ cette évolution d'une représentation

prégnante, fruit d'un long travail de transmissidiacquisition et de reproduction et au-dela



de la reconnaissance bienveillante des savoir&adioh, il convient - et 14, le pas est sans
doute encore plus difficile a franchir - de recdim@aa ces connaissances résultant de l'action
une méme valeur, méme si elles se sont constiugtesment et ailleurs et si elles sont de
nature partiellement différente. En d'autres ternuesleur conférer une valeur identique,
socialement et "universitairement”, a celle octey@ux savoirs produits par le travail
académique. Il s'agit donc d'engager, face a cét@ution copernicienne en gestation, un
débat de fond sur ce qu'est le savoir, commentueil e constitue et de parvenir a la
reconnaissance de l'existence d'au moins deux accgavoir : I'étude et l'action. Au-dela, il
convient aussi, pour convaincre les plus réticdetsacteurs de l'université, de construire des
méthodologies d'extraction et de formalisation d&svoirs scientifiquement validée
permettant au jury de validation de se prononcecarscience et sans faire courir le risque
d'une dévalorisation des savoirs et des diplomdsrée par l'université. D'autant que
d'expérience, nous avons remarqué en plusieurs ktuen plusieurs occasions, que la
résistance a la VAE, a la valorisation des sawiiastion et au changement de représentation
gue cela implique ne concerne pas seulement lesgasits-chercheurs forts de leur statut et
de leur savoir. En effet, les personnels adminifdrasoucieux de limage de leur
établissement et de la tradition qui y prévauts@at quelquefois émus qu'un dipldme puisse
étre délivré, en tout ou partie, a la seule exgentie I'expérience du candidat, et sans retour
systématique dans un dispositif éducatif. Cette enéatenue est par ailleurs partagée par
certains étudiants dipldmés ou en cours d'étudeqgeiquefois considérent comme injuste
voire infondé qu'un dipldme puisse étre obtenu dansadre de la VAE patdispenses
d'épreuves® On comprend qu'une telle innovation sociale, damsinivers historiquement
conservateur, puisse alimenter de solides réticeats'appuyer sur une force d'inertie que ce
milieu utilise tres couramment et avec, il fautrbien convenir, bien souvent beaucoup
d'efficacité. Des lors, la validation des acquisl'éepérience apparait bien, dans cet univers
semi-clos et protégé comme umput déstabilisateur pouvant entrainer des réactions non
maitrisées sur I'ensemble du systeme universitaiies au-dela. La VAE impose donc, si on
souhaite en faire un levier de promotion des imlligi et de modernisation des sociétés, un
changement de la représentation socialement partagésistant a croire en un seul mode
reconnu d'acceés a la connaissance. Elle nécesstieamgement de posture des acteurs et une
évolution sociétale de grande ampleur aboutissdatrae a une transformation radicale du
rapport au savoir qu'entretiennent, non seulemsnuhiversitaires, mais aussi et peut-étre

surtout, la majorité des acteurs sociaux bien suugenstruits eux-mémes a l'aune de leur



capacité a acquérir des savoirs académiquemesntiart sur lesquels se fondent encore trés
largement la valeur et les places professionneliessciales occupées.

Il va de soi que face a de tels enjeux et de tdHassformations de la représentation
commune, l'injonction et la coercition ne sont dasmise. Il convient donc d'une part, pour
les promoteurs de la VAE, afin d'accompagner lenghment qu'elle induit, d'inviter au débat
et a la discussion contradictoire I'ensemble dmiamunauté universitaire afin d'expliciter les
tenants et les aboutissants de la VAE. Mais adssda la persuader que ce changement est
possible et nécessaire et que l'université nedgynhera” pas. D'autre part, afin d'emporter
'assentiment a terme de cette communauté, ilssetnéiel, d'engager un travail scientifique -
guintessence de la preuve dans cet univers - pembeftétablir dans le cadre d'une démarche
interdisciplinaire que les savoirs d'études etskgirs d'action, bien que d'origine, de nature
et de construction différentes, relevent bien deolanaissance et que sans étre identiques, ils
méritent la méme reconnaissance sociale. C'estt@ cendition qu'une telle évolution se
diffusera et se fera accepter a l'université. Gles prix que la longue marche de la validation
des acquis de l'expérience aboutira.

[I.2 Le rapport au public

Autre rapport au coeur de modifications potentieliagre élément du systeme en risque de
déséquilibre par le développement de la VAE, destpport au public et aux usagers de
l'université. S'il est vrai que la validation desqais est une réalité, elle demeure quasi
expérimentale ou confidentielle. S'il est vrai augse les publics relevant de I'éducation
permanente existent dans nos établissementsntisgurd’'hui ultra minoritaires en nombre
et, hormis dans les services de formation contianeadrés et considérés comme relevant de
la formation initiale. Si la loi ddModernisation socialet son volet "validation des acquis de
I'expérience” parviennent a la connaissance du graisd nombre, comme se le proposait le
Secrétariat d'Etat a la formation professionnelieaeune réelle mise en place dans les
universités, le flux d'adulte@nput) en reprise d'études peu sensiblement s'accrotine
changer de nature. En effet, l'université ne saptas étre le lieu réservé a I'étudiant type,
bien "usiné", s'engageant dans un cursus a leestutibac avec un niveau et un parcours
globalement homogeéne, inscrit a l'université en@dé diplome et de positionnement social
a venir. Elle ne saurait plus étre le lieu d'un lgubonforme en quéte d'acquisition de

connaissances, "consommateur" de savoir. La VAEnstription d'adultes dont une partie



des parcours d'action aura été validée, transfdrragicalement ce profil. Pour eux, d'abord,
il ne s'agit pas exclusivement d'acquérir des cdgsaaces mais de faire savoir, de faire
accepter et reconnaitre de maniere indiscutablammautorité objective et impartiale gu'elles
ont été acquises ailleurs et dans d'autres ciranoss et qu'a ce titre, ils ont toute leur place a
l'université. Autre évolution majeure, ces "nouve€apublics rejoindront les bancs de
l'université forts de leurs savoirs et de leursestipes, méme partiels, et il est fort a parier
gu'ils entendront les utiliser et les valoriser ptarminer leurs cursus et obtenir les diplomes
convoités, voire de faire partager ce capital calta'expérience a leurs pairs. Enfin, ces
publics pour une large part, engagé dans la vigalgoet professionnelle, ne seront pas
toujours, loin s'en faut, en quéte d'une reconaaiss initiale ; mais présents dans le cadre de
la stabilisation ou de la reconnaissance d'un tstatunscrits dans un projet personnel et ou
professionnel de reconversion, ce qui modifie lglace et leur dynamique éducative dans
'espace et la tradition universitaire. Positioneain et modalités d'interventions qui
probablement ne seront pas sans effets sur leibégsiinternes comme nous l'avons déja
constaté dans la plupart des services commungia@tion continue universitaire.

La diversité des profils des publics de formatia@rnpanente - enfin pris en compte - en
termes d'age et de parcours, aux savoirs rédigtétogenes, batis sur des activités diverses,
nécessite des modes de gestion et de traitememalifieront les pratiques et les processus
administratifs des universités deés le premier atcpeis dans les diverses phases de
validation et d'inscription autant que dans la gédeéee que nous évoquerons plus loin. Cet
input nouveatf impliquera un nouveau regard et un style renoudeléelations entre les
personnels des établissements, quel que soittetut, et ces usagers. Ainsi, les conséguences
de la VAE pourraient entrainer le systéme univairgit vers d'autres modes de
communication et développer chez ses acteurs deehes postures, plus compatibles avec
leur nouvelle mission, a savoir, celle de recewbiformer des usagers qui ne sont plus au

sens strict des étudiants.

Il. 3 Le rapport a la pédagogie

Le cumul du texte de validation des acquis de éerpce et I'arrivée consécutive et massive
d'un public encore atypique devraient produire dasétablissements et chez les personnels
enseignants une évolution de leur rapport a la gmgla. Pour forcer le trait, la pédagogie

longtemps oubliée, voire méprisée, pourrait endndice a la VAE, devenir un vrai objet de



réflexion et de préoccupation. En effet, une retatienouvelée avec les usagers, un regard
nouveau fait d'intérét et de reconnaissance sus lgarcours et leurs acquis de I'expérience
modifiera la nature de la relation longtemps qiégif"d'enseignant-enseigné”. Celle-ci, de
part I'dge des nouveaux venus, de par les savogsisa les expériences conduites, leur
capacité d'échanges et de transfert..., ne peutfphationner dans lI'ancien [dés]équilibre
universitaire inégalitaire du rapport "savoir-poitVo Hormis d'accepter une crise
institutionnelle telle que celle que connait I'egsement secondaire, les universités ne
peuvent pas faire I'économie de cette réflexiondhine réelle et profonde réforme
pédagogiqué La relation pédagogique, dorénavant, devra serinale plus d'égalité et de
respect entre les acteurs, de plus de complémiént&lie devra savoir, plus que jamais,
mobiliser les connaissances des individus et desipgs afin de permettre au collectif
d'apprenant de les mettre en commun, de se les@pgr puis de les dépasser pour enfin
produire une connaissance nouvelle et partagéei,AnVAE contribuerait a repenser l'acte
pédagogique de maniere a en faire non plus undacpmuvoir unidirectionnel mais un temps
de production coopérative et d'échanges. Il edighie que le fait de renoncer a - ou pour le
moins de limiter le recours -, pour reprendre let M@ntoine Prost, &ette pédagogie
paresseusaue symbolise l'apport expositif et magistral, @ladde mettre en place une
relation d'adulte a adulte dans les espaces pédpgsg modifiera radicalement - mais non
sans crise et sans crispation - le métier d'enastgrhercheur, sans doute dans le sens des
pratiques individualisées et actives déja dévelepmt validées en éducation permanente. En
d'autres termes, I'enseignant du supérieur afiredendre a cette nouvelle demande sociale
émergente doit devenir un facilitat&dui permettant a la fois d'assumer dans une osiate
groupe ou dans une relation de face a face, comtaert son role de passeur.

Hormis cette nouvelle exigence pédagogique, la \éAes publics qu'elle draine a déja eu
des conséquences sur l'ingénierie éducative tantpbint de vue institutionnel que local. En
effet, depuis quelques années déja, toute équipersitaire qui souhaite faire habiliter un
dipléme au niveau natiortatioit faire connaitre aux autorités les modalitéecks a celui-ci

au titre de la VAE. Ce changement ainsi qu'une ssatee lisibilité de nos titres et surtout les
exigences produites par l'ouverture a la VAE onpeur conséquence, dans de nombreuses
universités, une refonte de la présentation et'atehitecture de l'offre de formation. Ces
dernieres se traduisent par une organisation mipduties cursus, assortie de systéemes
d'objectifs liés a des capacités ou des compétencasitriser a l'issue de la formation. Cette
réécriture des maquettes n'est pas que formelldac®AE exige que l'on puisse mettre

l'activité et I'expérience en parallele avec le&sm@nts de connaissances et/ou de savoir-faire



contenu dans le cursus afin de rendre techniquemessible la validation. De plus, Il
apparait aujourd'hui que la VAE entrainera leslissgments vers une plus grande souplesse
de fonctionnement, y compris d'ailleurs adminigtrafin de permettre aux adultes en reprise
d'études des modalités adaptées a leur rythmeir giefil et a leur projet. En bref, la VAE
est une occasion, et sans doute en existe-t-itrdgule permettre aux étudiants d'étre enfin
au centre de leur apprentissage.

Par alilleurs, il est probable, mais il est encore peu tét pour l'affirmer, que l'arrivée
d'apprenants d'un nouveau genre, issus de la VAdifieront - il ne s'agit que d'une
hypothése - tant les modalités de la recherchesgagroduits. En effet, la prise en compte
positive de l'expérience favorisera la naissanceedrelation repensée entre directeur de
recherche et "jeunes chercheurs" et ouvrira laeparhotre sens, a de nouvelles théorisations

et a la production de nouvelles hypothéses et méthgies.

En conséquence, la VAE - le mouvement est déjagéndans quelques établissem&nts

pourrait bouleverser la vie pédagogique universitaét devenir un des leviers de sa
transformation. A condition toutefois que ce ri¢bement de changement et de modernisation
soit accepté et considéré comme une chance et a®mepeté par le conformisme ambiant

comme une source de déstabilisation.

Il. 4 Le rapport a I'évaluation

Certes I'évaluation est un acte pédagogique atutishnel, mais il nous a semblé nécessaire,
afin de souligner I'importance des changementsigqu@s par ceiputque représente la VAE
dans le systéme universitaire, d'y consacrer uagoaphe spécifique.

Traditionnellement a l'université, I'évaluation ase sanction positive ou négative qui vient
ouU non couronner des savoirs transmis et acquispkae et grace aux discours des
enseignants. Dans le cas de la VAE, le jury degrmarenoncer sur le parcours d'un "inconnu*
réorganisé dans un dosseet hocet sur des savoirs exogenes acquis au fil dedieeqce. La
posture de I'évaluateur s'en trouve radicalememifidge. D'un jugement de valeur prononcé a
partir de sa propre action pédagogique, il lui fauglasser a I'appréciation de connaissances
générées hors de son établissement voire horsrdehsanp disciplinaire, I'expérience étant
par définition complexe et pluridisciplinaire. lers'agira donc plus d'évaluer a partir de son

enseignement mais sur l'appréciation des savoodufpis par l'action et en dehors de sa
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sphére d'influence. Cette posture nouvelle transfota représentation méme du diplédme
considéré comme l'aboutissement d'un parcourddotetl et qui, dés lors, peut apparaitre
aussi comme le point terminal d'un parcours d'actMouvelle posture de I'évaluateur, autre
regard sur I'évalué dont les savoirs exogenes ddemara étre validés par une autorité
reconnue et indépendante. Evolution du role degeusitaires mais aussi de l'université elle-
méme dans la mesure ou sa mission de transmissioarshaissances pour certains s'estompe
au profit d'une mission de certification sans wmeation directe sur la production des savoirs.

Il va de soi que renoncer a étre le seul lieu ikbdgitde construction de la connaissance et de
son estimation bouscule une conception classiquéldude l'université d'autant que dans le
méme mouvement, il convient d'entamer une réflesion'évaluation sommative elle-méme.
En effet, comment ne pas s'interroger sur les il les méthodologies de I'évaluation
employés dans I'enseignement supérieur ? Les auéilsiques de la mesure des savoirs
transmis sont-ils compatibles avec les modes detitomement cognitif liés aux savoirs
d'action ? La ritualisation des épreuves et lesraioes obligés acquis culturellement a
l'université peuvent-ils encore étre utilisés liégiment au risque de mettre les candidats
issus de la VAE - dépourvus des rites et non desirsa- en position d'échec ? Comment en
effet évaluer les savoirs d'un candidat qui ne adrpas les modes requis de leur exposition ?
Ne doit-on pas en ce cas inventer d'autres mod@prdciation plus adaptés aux nouveaux
profils des usagers tout en préservant les exigemeteles garanties universitaires ? La
validation percute frontalement I'un des actesplas "sacrés" de la pratique universitaire et
fragilise une manifestation tangible de pouvoirs'figit donc, pour que la VAE prenne toute
sa place, a la fois de faire évoluer les mentaktéde transformer les facons de faire. On
comprendra alors que la nature du changement deémentiaine des résistances et des
incompréhensions voire des tensions et des cooti@us dans le systéeme.

Une fois cet écart accepté, I'évaluateur et I'@tadn universitaires sensibles aux logiques de
parcours singuliers autant qu'aux logiques de nived de performances de masse seront en
mesure d'assumer leur nouvelle mission. A savamsdin certain nombre de cas délivrer un
dipléme ou un grade - tout en garantissant leuguwragociale - sans passage obligé dans un
dispositif formel d'éducation ou devenir, en cayadkdation partielle, prescripteurs d'une fin
de parcours individuel, centré sur I'apprenantcanesans scolarisation comme le pratiquent

déja certaines universités comme Paris I, Lillett.
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Il. 5 Le rapport au milieu professionnel et social

Les paragraphes précédents ont souligné le cagatiarfois innovant et déstabilisateur de la
VAE. Elle apparait a certains comme le cheval dBelde tous les abandons de souveraineté,
a d'autres comme le fer de lance d'une toujouréréspmodernisation. Elle devient des lors,
soit le réceptacle de toutes les cristallisatiomsservatrices, soit un levier de transformation
et de progres. Quoi qu'il en soit, sa mise en ceimpique et impliquera de nombreux
échanges afin d'accompagner un changement culieretette importance. Quant a son
acceptation et sa généralisation, un certain tesaps nécessaire d'autant qu'elle impose aux
établissements et aux universitaires de s'ouveardéicouvrir et de mieux comprendre les
sphéres professionnelles et sociales ou se batiesesavoirs de I'expérience. Comment en
effet estimer les savoirs d'action sans un minindenconnaissances de ces milieux et un
minimum d'outils d'investigation d'analyse de l@attet de ce qu'elle produit ?

Ce rapprochement nécessaire - mais sans confus®ndles - d'espaces spécialisés, I'un
consacreé essentiellement a la connaissance, l'autetion revét une double dimension. La
premiéere nécessite un travail comparatif d'anagysge lecture des maquettes de diplémes et
des expériences afin de les mettre en parallede @arvenir & un acte de validation objectif.
Ce travail exigeant consiste a s'interroger suraldes ou les compétences que les savoirs
transmis sont supposeés favoriser dans l'activildversement d'analyser les savoirs acquis au
cours de telle ou telle action. Cette mise en mid®s savoirs et de l'action, une fois
accomplie, permet de rendre plus visibles et phiblés les savoirs de l'expérience et d'en
favoriser la reconnaissance. Un tel souci de atatibn des objectifs des savoirs transmis a
l'université, avec ou non des intentions d'actisaus-tend une réflexion et une autre
conception de nos dipldmes et une autre rédacésmthquettes de présentation. La encore,
des évolutions significatives sont a engager, wrteeaculture que celle du contenu et du
programme est a faire éclore en lien avec un questiment de fond sur la finalité des savoirs
transmis.

La seconde dimension de cette proximité a favoesdre I'université et ses environnements
est déja a l'eeuvre. Il convient donc seulement dfgarofondir le sillon. La loi sur la VAE
stipule que les jurys devront compter en leur sieim professionnels associés pleinement aux
délibérations. Cette pratiqgue est déja commune dartains cadres, la généralisation de la

validation ne fait que renforcer une tendance agwikcy a déja plusieurs années. L'évolution
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ici consistera a accepter un plus grand nombre rdéegsionnels parmi la communauté
universitaire et de leur garantir écoute et comsiilin, sans pour autant surestimer leurs avis
et leurs propositions. En bref, l'université poustime en place la VAE se doit de faire une
place a ce "nouvel" acteur dans le systeme sanggue autant il prenne toute la place.

Encore du déséquilibre en perspective et une neurggulation a inventer.

lll. L'émergence de nouveaux métiers et de nouveliepratiques

Au-dela des éléments de nouveautés que nous avogsiés et qui peuvent induire des
changements conséquents dans le systeme, la VAEonktat en est aujourd'hui partagé par
tous ses acteurs universitaifes introduira de nouvelles pratiques dans l'activités
enseignants-chercheurs et lI'apparition de nouvpeafis professionnels, voire d'un nouveau
métier pour peu que ce terme ait du sens aujourdéns les universités.

Pour les enseignants-chercheurs tout d'@hded VAE nécessite un changement de posture
intellectuelle dans leur activité de jury. Il nagt plus de se prononcer sur des savoirs acquis
localement et traditionnellement mais sur des savekogenes issus de l'expérience et
auxquels ils n‘ont en rien contribué. lls ont alargouer un réle de certificateur et/ou de
prescripteur sans avoir exercé celui de dispensdiat écart implique donc qu'ils s'outillent
conceptuellement et méthodologiquement afin de pioldmettre des jugements de valeurs
objectifs sur ces savoirs, sans remettre en causaléur des diplomes délivrés. Cet outillage
incontournable sous-entend une meilleure connaissdes environnements, du travail en
équipe pluridisciplinaire car la compétence n'astgis monodisciplinaire et y compris avec
des professionnels extérieurs, des capacités déaiud'analyse accrue et une prise en
compte de la singularité des parcours... Il y a dandes éléments d'une mutation partielle
d'un corps relativement conservateur. Un tel charege ne fera pas, ni sans changement dans
la structure des cursus, ni sans une incitatiote fdes établissements, ni sans une demande
sociale fermement exprimée.

De plus, ce public atypique bien souvent souhagjtelfuefois méme exige) la mise en place
d'une "pédagogie" adaptée et respectueuse despalisés, des expériences et des savoirs.
Cette "pédagogie" peu développée aujourd'hui dansdignement supérieur fait figure ici
d'une nouvelle exigence déstabilisatrice, on ervieodra. Enfin, de ce dispositif découle
encore un suivi individualisé des apprenants efpdaisques de tutorat généralement ignorés.

En conséquence, la VAE pourrait entrainer une éwaolusignificative du profil et des
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pratiqgues pédagogiques des enseignants du supéiuapparait donc bien comme input
dont les effets sur le systéme ne seront pas diséraux. |l convient donc d'y préparer les
mentalités car il s'agit pour une part d'un chareggrde culture et I'on sait combien modifier

une culture est long, codteux, difficile et parfd@muloureux.

L'expérience de validation conduite depuis 198bfareée et étendue suite aux exigences de
la Loi de 1992, a fait émerger dans les servicedodmation continue universitaire des
activités nouvelles, aujourd’hui repéréesonstituant les bases d'un nouveau métier, celui
d'accompagnateur de validation d'acquis. Cettevitciimplique en effet des connaissances
spécifiques sur les professions et leurs exigerdeEs compétences en matiére d'analyses du
travail et des savoirs qui y sont associes, deaaii#s de mise en relation entre I'expérience et
I'offre de formation, de grandes qualités d'écaitele conseil. Il exige de plus un talent
particulier celui d'accoucheur, de maieuticien seegirs. Un talent permettant dans le cadre
d'une guidance et d'une relation de confiance, individu d'extraire et de formaliser ses
savoirs d'expérience, sans jamais faire a sa piade les rendre lisibles et acceptés par la
communauté universitaire.

De plus, ce métier émergeant requiert une conmaiesa toute épreuve, de l'université, de
ses spécialités et de leurs exigences, de sesrasilat de ses rituels et un savoir-faire
communicationnel permettant de construire le résieslacteurs de la validation sans lesquels
rien n'est possible. De ce réle d'interface, portaw réceptacle des enjeux et des intéréts
divers, entre les mondes extérieurs et intériedrergre les différents acteurs, dépend
largement la crédibilité sociale des processusatidation des acquis. Cette nouvelle fonction
semble donc le cceur du dispositif, ne pas la psafesaliser et ne pas la reconnaitre
statutairement entrainerait, a terme, la disparitid'un processus de validation
institutionnellement crédible.

Par ailleurs, il est possibiteque ces acteurs de pratiques et de savoirs spésfiet nouveaux,

a la frontiere de la pédagogie et de lI'adminisiraparticipent a une évolution significative
dans la dynamique psychosociale des universit@eeanant le vecteur du décloisonnement,
toujours souhaité, jamais réalisé, entre les difftr corps. En bref, qu'ils participent
activement a la reconnaissance mutuelle des aaeuvsant dans la complémentarité et qu'ils
accélerent la fin d'une société mortifere et destesyes de mépris qui régissent trop souvent

encore les relations humaines dans certains lieux.
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Conclusion

Au terme de cette contribution, la VAE apparaitnbieomme un facteur déterminant
susceptible de modifier I'équilibre du systéme clexg que sont les universités tant d'un
point de vue organisationnel qu'’humain. Elle esefet, nous l'avons vu, porteuse pour les
établissements d'un rapport aux savoirs réinterpBtine révolution pédagogique radiéale
d'une nouvelle inscription dans I'environnements@conomique, d'une donne modifiée de
la dynamique psychosociale par un rapport au pubdiesformé et la prise en compte de
nouveaux acteurs et de pratiques émergeantes.lidatian a donc bien le caractere potentiel
d'un élément déterminant dans les évolutions ofpdailisation a venir de I'Universite. Il
convient donc de mettre en place pour réussir ¢edtesformation décisive des processus
d'accompagnement du changement favorisant l'accoamoa et l'assimilation de ces
évolutions. Et en la matiére le chantier reste duvais c'est sans doute a cette condition que
I'Université connaitra un nouvel essor.

En cela, la VAE apparait comme une chance pouinésité car elle est une occasion de la
ré-inscrire fermement dans les enjeux sociétaula geériode et en particulier d'accompagner
la baisse de la démographie estudiantine qui pibavair des conséquences lourdes sur les
moyens octroyés aux établissements. Aux universgal'engager une réflexion dans ce sens
et de faire de la validation des acquis de I'exgpé&e la quatrieme mission de l'université, au
méme titre que la formation initiale, I'éducatioarpanente et la recheréhen veillant
jalousement a ce que les titres et les diplomeisrdélpar les trois voies de certification
aient strictement la méme valeur.

Enfin, la VAE, dont on mesure encore mal les effeis I'organisation aujourd'hui, pourrait
avoir pour conséguences - pour peu que les actkuss/steme universitaire l'acceptent et
l'anticipent - d'une part, de la ré-ancrer dansngssion de service public d'éducation en
garantissant a tous et toutes une égalité d'aceeségalité de traitement et la continuité
territoriale des décisions de validation. D'autestpde permettre a I'Université de prendre
toute sa place dans les politiques européennesichidn permanente et/ou de Formation
tout au long de la vie.

Ainsi la VAE, au-dela d'un processus pédagogiquérite en compte des individus et de
leurs parcours singuliers d'apprentissage - opppaesa philosophie au jacobinisme élitiste

et a son réductionnisme uniformateur - pourraé atr €lément incontournable d'une nouvelle
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donne et faire figure d'atout capital dans la ti@msation nécessaire, voire inéluctable, de

I'Université dans la décennie a venir.

16



Bibliographie :

- Education permanente (1997-4), n° 1B8connaitre les acquis et valider les compétences
- Centre Inffo (1998)L.a validation des acquis professionnd® édition).

- Pratiques de Formation, Analyses (2001), n° 41E4®érience et formation, autour de la
nouvelle loi sur la reconnaissance des acquis

- Aubret J., Gilbert P. (1994Reconnaissance et validation des acg@se sais-je ? Paris,
PUF.

- Bonami J.-F. (2000)alider les acquis professionngRaris, Editions d'Organisation.

- Cherqui-Houot I. (2001)\Validation des acquis et Université : quel avenirParis,
L'Harmattan.

- Farzad M., Paivandi S. (200Beconnaissance et validation des acquis en formaaris,
Anthropos.

- Grasser B., Rose J. (200Q)expérience professionnelle, son acquisition etlens avec la
formation Formation Emploi, n° 71, juillet-septembre 2000, 5-19.

- Lenoir H. (1996)La reconnaissance et la validation des acquis damseignement supérieur
Actualité de la formation permanente, n° 141, neans- 1996, pp. 58-65.

- Lenoir H. (2001)Validation des acquis : d'une typologie intuitiveide représentation
construite Entreprises et formation, n° 124, mars-avril 2Q8d. 28-29.

- Lenoir H. (2001)VAE : Mission de service publicAttes du Colloque international
IRHESC/FSU, Paris, 30 novembre et 1ler décembre, 2013-8.

- Lenoir H. (2002) Significations et usages sociaux de la validaties dcquis professionnels
dans les itinéraires de formation Formation, Emploi, PrécaritéParis, L'Harmattan,
pp 57-104.

- Lenoir H. (2002)Considérations sur I'expérience et sa valeur seciatiucation permanente,
n° 150, pp. 63-78.

17



Notes

! Nous nous limiterons ici & évoquer la validati@s éicquis a l'université. Pour plus de détailsligues et pour
ses applications dans I'enseignement secondal®®f-RA ou ailleurs, se reporter a I'excellente duoentation
produite par le Centre-Inffo.

2 ESEU : examen spécial d'accés & l'université, lmrépaujourd'hui par le DAEU, dipléme d'accés atudés
universitaires qui équivaut au baccalauréat.

% Sources : texte du décret et document de la @emfé des directeurs de services communs de famati
continue universitaire.

* |dem.

® Sources Note d'information02-05, Ministére de I'Education nationale, 2002.

® Sources : texte de la loi et document de la Genfée des directeurs de services communs de farmati
continue.

" Sources Note d'informationop. cit.

8 Se reporter aux décrets d'application parus auet.@n particulier celui concernant I'enseignensemiérieur
du 24 avril 2002, n° 2002-590.

° Article 2 du décret évoqué ci-dessus.

10 Article 4 du décret évoqué ci-dessus.

* Article 6 du décret.

12.Cf. : Lenoir H.,Considérations sur I'expérience et sa valeur seciatiucation permanente, n° 150, 2002-1.
13 Terme des décrets pour signifier I'obtention dpiaetie de dipléme.

4 Nous savons par des études déja anciennes (efirotTN.) que 20 a 30 % des "étudiants” reléventade
catégorie "adultes en reprise d'études". On pent Faypothése qu'a moyen terme, la validation ateguis de
I'expérience facilitant lI'accés a l'université éduisant la durée des cursus (investissement perksat
financier), le nombre d'inscriptions de publicscamp'hui atypiques ira en se multipliant. Sur umpas comme
celui de Paris X (35 000 étudiants), ils se chitire donc par milliers.

15 Réforme pédagogique d'autant plus nécessaireegurublics plus jeunes pourraient aussi en étradéeur.
18 Voir : Lenoir H. (1995)Les principes et les méthodes de la pédagogie digitea ou andragogie

in Guide des méthodes et pratiques en formatiim Marc E. et Garcia-Locqueneux J., Paris, Retz,

pp. 25-38 et (2002)'autogestion pédagogique : cadre de référencehatp de pratiques paraitre

in actes du colloque CRIEP 2001.

7 Cette procédure et cette obligation déja en vigae Ministére de I'Education nationale serontgéés dans
le cadre de l'inscription des titres et diplome®Répertoire Nationale de la Certification Professille.

18 es débats au sein des groupes de travail deré@mces des directeurs de services de formatiotintie en
attestent. Les premiers modules de formations é@miadré en février 2002.

¥ En ce sens, le groupe VAE de la Conférences destdirs de services de formation continue unitsrsia
mis en place, avec le concours du FSE (Fonds seai@péen), un plan de professionnalisation desuest
universitaires sur deux ans. Il a pour objectifsgasibiliser et de former 1000 personnes, desdaeéis aux
personnels de premier accueil en passant par $esgeants, les accompagnateurs, etc.

2 pour des raisons de dimension de cette contributinis n'aborderons pas ici les effets et la miseompte

de la VAE dans les services des enseignants etldaswriére. Mais cette question est sans douteiae et
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déterminante dans la mise en place des dispoddifgalidations d'autant qu'elle ne sera pas samséqoence
budgétaire directe.

2L || existe aujourd'hui un référentiel "métier" daccompagnateur de VAE. Bien que non-officiel ceutoent
décrit avec précision les activités de ces professls.

#Nous en avons aujourd'hui quelques exemples & SBREH Université de Bretagne Occidentale (UBO) pa
exemple.

% Radicale au sens ou il convient sans doute dencemaléfinitivement au pouvoir de nuisance de Bagégie
frontale, cléricale et bonapartiste.

24 Ces trois missions sont inscrites & égalité damsi d'orientation des universités de 1984.

% A savoir la formation initiale, la formation contie et la VAE.
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Annexe
Note d'information02-05, Ministére de I'Education nationale, 2002

GRAPHIQUE 1 - La validation des acquis professionnels s'accroit de 20 % en 2000

14 000

Décret 1985
12 000 11 684
10 000 Dispenses de dipléme
8 405 pour accéder &
une formation
8000
6 000
4 000
1477 Décret 1993
2 000 1035 'm —]] 1 727
0 Dispenses d'épreuves pour obtenir un dipléme
1998 1999 2000

GRAPHIQUE 2 - Plus de deux bénéficlaires sur trois sont des actifs en emploi

Décret 1985 : dispenses de diplémes pour accéder a une formation

Inactifs

Demandeurs d'emploi i 6%

Actifs ayant un emploi

Décret 1993 : dispenses d'épreuves pour accéder a un diplome

Inactifs

Demandeurs d'emploi

Actifs ayant un emploi
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GRAPHIQUE 3 - Les femmes sont majoritaifes parmi les candidats a la VAP (en %)
Décret 1985

B Hommes
B Femmes

Décret 1993

Moins de 30 ans 30-45 ans 46-60 ans

Remarque : L'age et le genre des candidats ayant déposé des demandes de validation
d’acquis a été une distinction introduite pour la premiere fois dans {'enquéte. Toutes les
universités n'ont pas été en mesure de répondre | les résultats €tablis sur la base des
répondants donnent des ordres de grandeur.
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TABLEAU Il - Répartition des hénéficiaires de la YAP

par type de formation suivie (en %)

Décret 1985 Décret 1993
Formations générales du premier cycle 20,9 14,4
Formations générales du deuxiéme cycle 357 42,7
DUT - DEUST - DNTS 56 11,2
Licences professionnelles 23 33
IUP - MST - MIAGE - MSG 8,0 13,6
DESS-DEA 26,4 14,8
Total effectifs universités et CNAM 100 100
Total effectifs universités et CNAM 11632 1727

Remarque : Pour 2000, dans ce tableau, I'université de La Réunion ne fait pas partie de la ventifation
Dans le graphigue 1, ol le total est de 11 6884, 'université de La Réunion est incluse.

TABLEAU Il - Pourcentages de beneéficiaires de la VAP
parmi les étudiants inscrits a 'université selon le type de formation (1)

Décret 1385 Décret 1993
Fomations générales du premier cycle 04 0,04
Formations générales du deuxiéme cycle 0,1 0.2
DUT - DEUST -DNTS 0,5 0,2
UP - MST - MIAGE - MSG 23 0.5
DESS - DEA 7.3 0,6

{1} Sauf ia licence professionnelie nouvellement mise en place en 2000-2001 et ol les effectifs son
ancore trés faibles.
Remarque | Non compris 'université de La Réunion.
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Résume

La VAE : une nouvelle donne pour I'Université
L'auteur aprés avoir rappelé les différents texifigiels qui organisent la validation des
acquis de l'expérience a I'Université (1985, 129®)2) tente d'analyser en quoi une nouvelle
pratigue entraine une organisation dans des pusese changement quelquefois
considérables auxquels selon leur place et lewiction les acteurs adhérent ou résistent. En
d'autres termes, cette contribution vise a éclagers'appuyant sur une situation concréte et
contextualisée, comment se vit et s'organise lengdrment dans une institution
multiséculaire, a savoir I'Université.
L'auteur pour batir son propos se référe a uneogpprsystémique qui le conduit a considérer
la validation des acquis de I'expérience comméanpuat nouveau [et déstabilisateur] dans
I'équilibre du systeme. Il se propose de tentem@ix comprendre en quoi ce flux nouveau
d'informations peut avoir des effets sur l'orgamisg le fonctionnement et la vie

universitaire.

Abstract
Validation of Acquired Experience Knowledge

A New Given for the University

After having presented the different official texthich organise the validation of acquired
experience knowledge at a university level (1988921 2002), the author proposes an
analysis of the way in which a new practice engen@m organisation in the process of
change, at times a quite significant one, and tahvthe participants either adhere or resist,
given their varying situations and convictions.other words, this article attempts to clarify,
using a concrete and contextualized example asupport, how change is organised and

played out in the centuries-old institution thathie University.

In order to establish his reasoning, the autharseto a systematic approach, allowing him to
consider the validation of acquired experience Kedge as new input (and a destabilizing
factor) in the system’s equilibrium. He offers atempt to better understand the manner in
which this flow of new information can have an ughce on the organisation and functioning

of the university, as well as university life inrgeal.
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